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Apresentacao
Sou Marco Antonio de Souza Leite Cuadros, Engenheiro Eletricista, Doutor em Engenharia Elétrica pela UFES e
professor titular do Instituto Federal do Espirito Santo - Campus Serra, onde atuo desde 2003.

Nesses mais de 20 anos de dedicacdo, construi uma trajetéria marcada por compromisso com o ensino publico
de qualidade e por um sentimento verdadeiro: sou apaixonado por este campus. Cada projeto, cada turma,
cada desafio enfrentado reafirma esse vinculo com a instituicdo que ajudei a fortalecer e transformar.

Tenho experiéncia na coordenagdo de curso técnico e de programa de pé6s-graduacdo no préprio campus, e
atuei fortemente no desenvolvimento de parcerias com empresas como VALE, ArcelorMittal, Gerdau, Vamtec,
entre outras - sempre conectando o Ifes Serra com o mundo da inovacio e da pesquisa aplicada.

Minha atuacdo é focada em automacdo, inteligéncia artificial, inovacdo tecnoldgica e na integracdo entre
ensino, pesquisa e extensdo. Acredito em uma gestdo que una conhecimento técnico, escuta ativa e
compromisso com o servico publico, valorizando as pessoas, respeitando a diversidade e construindo
caminhos para o futuro.




Eixos da Proposta de Gestao

Todas as propostas aqui apresentadas serdo debatidas com os servidores, estudantes e colaboradores do
campus, com o objetivo de estabelecer coletivamente as melhores a¢des para buscarmos um Ifes Serra de
qualidade, que nos encha de orgulho por estudar e trabalhar nele.

1. Ensino

e Promover reunides com a pedagogia, coordenacdes, professores e gestio para tornar o
conselho de classe mais eficiente, garantindo a identificacdo de alunos com dificuldades e
encaminhamentos adequados para apoio pedagoégico, monitoria ou suporte psicopedagogico.

e Garantir a presenca ativa da Dire¢do-Geral em todos os turnos (manh3, tarde e noite), mantendo
didlogo direto e continuo com estudantes e servidores.

e Realizar encontros especificos com professores que utilizam laboratérios, a fim de mapear
necessidades, propor solugdes, estabelecer metas de melhorias e garantir a seguranca e eficiéncia das
praticas pedagogicas.

e Atuar na formacio, escuta e valorizacao dos lideres de turma, garantindo elei¢des no inicio de
cada semestre e oferecendo orientagdes regulares para fortalecer sua representatividade.

e Criar uma Mostra Tecnoldgica Anual, com a participagdo dos cursos técnicos integrados,
subsequentes, de graduagao e pds-graduacao, com exposicdo aberta a comunidade externa, familiares,
escolas e empresas.

e Implantar um programa de monitoria com estrutura adequada, oferecendo suporte académico a
estudantes com dificuldades e criando uma oportunidade para que os monitores cumpram carga
horaria de atividades complementares de forma formativa e solidaria.

e Realizar reunioes no inicio e no final de cada semestre com os cursos e com a diretoria, com o
objetivo de identificar desafios, avaliar processos e propor a¢des reais e coletivas para a melhoria
continua da qualidade dos cursos e da experiéncia académica no Ifes Serra.

e Promover dialogo democratico e construtivo com todos os envolvidos no processo educativo —
professores, técnicos, estudantes e gestores — para definir conjuntamente estratégias concretas de
aprimoramento do ensino.

e Identificar as principais causas da evasdo escolar e desenvolver ac¢des especificas e
contextualizadas para cada curso, buscando a permanéncia qualificada dos estudantes.

e Apoiar as acdes do Centro Académico (CA), garantindo infraestrutura adequada como salas de
convivéncia e espagos para organizac¢io estudantil.

e Fortalecer a assisténcia estudantil, com foco em buscar incremento de verbas e ampliacdo dos
programas de apoio aos alunos em situac¢do de vulnerabilidade.

e Melhorar os meios de comunicac¢ao institucional entre estudantes, servidores e professores,
com ferramentas mais acessiveis, ageis e eficazes para informacdes académicas, avisos e feedback
institucional.

2. Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao

e Apoiar servidores na submissdo de projetos e editais.

e Estimular a formacdo de grupos de pesquisa e produgao cientifica.

e Expandir parcerias com empresas e centros de inovagao.

o Estabelecer conexdes entre pesquisa aplicada e demandas regionais.

e Disponibilizar um laboratdrio exclusivo para a pds-graduacgio, para experimentos, estudos e
treinamentos de modelos computacionais avanc¢ados.

e Buscar parcerias com a industria para criar turmas vinculadas aos programas de pos-
graduacao, que em contrapartida colaborem na melhoria dos laboratdrios e infraestrutura de
pesquisa.




3. Extensao e Comunidade

Ampliar projetos de extensdao com impacto social e participacao estudantil.

Criar eventos que integrem o campus com a comunidade externa.

Estimular ac¢des culturais, esportivas e cientificas abertas a sociedade.

Buscar meios para oferecer merenda escolar aos estudantes dos cursos integrados,
contribuindo para sua permanéncia e desempenho.

Fortalecer parcerias com empresas e instituicdes publicas para investir em cursos, laboratorios e
projetos sociais.

Ofertar cursos FIC (Formacdo Inicial e Continuada) como forma de aproximar a comunidade do
campus, ampliar a inclusdo e gerar oportunidades.

Fortalecer a Incubadora do Campus Serra, estimulando o empreendedorismo, a inovacgao e o
vinculo com o setor produtivo.

4. Valorizacao dos Servidores

Criar canais permanentes de escuta com TAEs e docentes.

Apoiar formacgio continuada, qualidade de vida e equilibrio no ambiente de trabalho.

Promover reconhecimento e distribuicdo justa de tarefas.

Dialogar com os servidores para avaliar e redistribuir as cargas de trabalho de forma coletiva e
acordada.

5. Estudantes no Centro

Reforcar politicas de permanéncia, saide mental e acolhimento.

Estimular o protagonismo estudantil com apoio a representantes de turma, grémios e DAs.
Ampliar espacgos de convivéncia, estudo e participa¢do nos trés turnos.

Valorizar os canais de didlogo direto com os estudantes, incentivando a escuta ativa da gestao.

6. Infraestrutura e Modernizagao

Realizar diagndstico participativo das estruturas fisicas do campus.

Investir em acessibilidade, sustentabilidade energética e revitalizagcdo dos espagos.

Modernizar os computadores dos laboratdrios e dos setores administrativos, garantindo
tecnologia atualizada para ensino, pesquisa e gestao.

Melhorar a estrutura da biblioteca, com foco na criacao de salas de estudo em grupo e
individuais.

Articular com a Reitoria, Prefeitura e parlamentares a construcio de instalagdes esportivas,
como quadra poliesportiva, campo de futebol, piscina e espago para beach ténis, promovendo satde,
lazer e pertencimento.




7. Gestao Administrativa e Institucional

o Estabelecer escuta ativa com reunides regulares entre a Direcdo-Geral e os setores.

e Reduzir burocracia, otimizar fluxos e tornar os processos mais ageis.

e Garantir transparéncia em todos os atos da gestao, com divulgacdo acessivel de decisdes e
resultados.

e Democratizar a gestao, com participacdo real da comunidade nos processos decisorios.

e Promover seguranca nas entradas e saidas do campus, com acolhimento adequado.

e Fortalecer parcerias com o setor publico e privado para aprimorar o ambiente académico e
administrativo.

e Promover momentos de confraternizacao e construcio da identidade institucional, valorizando
o sentimento de pertencimento de quem estuda e trabalha no Ifes Serra.

Consideragoes Finais

A candidatura que apresento nasce do didlogo com servidores, estudantes e a comunidade externa. Minha
trajetdria no Ifes e fora dele me permite articular gestdo com inovagio, escuta com decisdo, e planejamento
com acgao.

Quero ser um Diretor-Geral que conhece, respeita e defende o Ifes Serra como um espago de exceléncia
publica, humana e transformadora.

« Fortalecer a Incubadora do Campus Serra como ambiente de estimulo ao empreendedorismo, a inovacao e a
geracdo de solugdes locais, aproximando estudantes, servidores e setor produtivo.

e Promover articulagdes com a Prefeitura da Serra para a construcdo de agoes conjuntas que reduzam custos
operacionais do campus e, ao mesmo tempo, ampliem o impacto das atividades de extensdao no municipio.

e Estabelecer parcerias com grandes empresas da regido com o objetivo de investir na melhoria dos
laboratdrios, no fortalecimento dos cursos técnicos e de graduagao, e no apoio a projetos de pesquisa aplicada
e de extensdo.

e Realizar as gestdes necessdrias para garantir que os estudantes dos cursos técnicos integrados tenham
acesso a merenda escolar, contribuindo para sua permanéncia e rendimento académico.
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