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MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CAMPUS SERRA

EDITAL N2 32/2023
MODELO PARA RECURSO - ANEXO Il
A Comissdo designada,

Recurso relativo ao resultado preliminar.

Eu, , venho,

respeitosamente, apresentar as razoes do recurso:

Razdes do recurso:

Atenciosamente,

Serra-ES, de de

Assinatura do Servidor



